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Introducción

La economía circular (EC) es un enfoque económico que 
tiene como objetivo reducir el desperdicio y promover la 
eficiencia en el uso de recursos al mantener, recuperar y 
regenerar productos, componentes y materiales en la 
economía, en el mayor tiempo posible. La EC se posicio-
na como una herramienta clave para fomentar un desa-
rrollo sostenible y resiliente en medio del cambio climáti-
co. Es importante destacar que El Salvador, con sus 
desafíos socioeconómicos y ambientales por su alta 
vulnerabilidad, ya cuenta con experiencias valiosas y 
concretas de circularidad.

Esta nota de política pública describe algunas de esas 
buenas prácticas de EC en El Salvador que contribuyen a 
una mejor calidad de vida, al acceso equitativo a oportu-
nidades, y modelos de negocios resilientes e innovado-
res. Para ello, se resume el trabajo realizado por Artiga y 
Almendarez (2025), en el que caracterizan su uso en el 
país y exponen los desafíos y oportunidades identifica-
das a través de datos e información de fuentes secunda-
rias que fueron contrastadas con entrevistas a profundi-
dad realizadas a representantes del sector privado, enti-
dades públicas, organizaciones no gubernamentales, 
grupos comunitarios, y líderes sociales

Ejes y criterios de circularidad para la selección de buenas prácticas 

La identificación y selección de buenas prácticas de circularidad requirió de un marco de referencia 
que abarcó:

• Lineamientos internacionales como el Catálogo de Buenas Prácticas en Economía Circular (CBPEC) 
2021 de España y el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD, por sus siglas 
en inglés).

• Estrategias y hojas de ruta planteadas por otros países, como la Estrategia Nacional de Economía Circu-
lar 2019 de Colombia y la Hoja de Ruta para un Chile sin basura 2020-2040.

• Líneas de acción del Objetivo de Desarrollo 12 de la Agenda 2030, las cuales orientan en el consumo y 
producción responsable.
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ELEMENTO  
TRANSVERSAL

GOBERNANZA

CRITERIOS DE CIRCULARIDADEJES DE 
ACCIÓN

PRODUCCIÓN 
SOSTENIBLE

CONSUMO 
Y USO 

SOSTENIBLE

GESTIÓN DE 
RESIDUOS

INNOVACIÓN

SÍMBOLOGÍA

Uso de energía renovable e insumos totalmente reciclables o 
de base biológica.

Recuperación de recursos útiles de los materiales, 
subproductos o residuos.    

Extensión de los ciclos de vida de productos por medio de su 
reparación, actualización y venta. 

Tránsito de la propiedad de los recursos circulares a los servicios 
para beneficiar productividad y aumento del uso del producto.

Reutilización de un producto que aún está en buenas condiciones 
y cumple con su función original para el mismo propósito para el 
que fue concebido.

Aumento y fomento de prevención, reutilización, reparación o 
reciclado, tomando en cuenta el principio de jerarquía de los 
residuos.

Renovación de los modelos actuales en todos los ámbitos de 
acción (diseño, producción, consumo, uso, negocio, gestión de 
residuos, etc.)

Reducción de los impactos vinculados al consumo y uso.

Reducción y uso más eficiente de los productos, bienes y 
recursos consumidos.

Una reducción de los impactos vinculados a una mala gestión
de residuos.

Uso de tecnologías digitales, físicas y biológicas.

(Adaptado de Artiga y Almendarez, 2025).

A partir de dicho marco, se establecieron 4 ejes de acción (producción sostenible, consumo y uso soste-
nible, gestión de residuos e innovación), 11 criterios de economía circular y un elemento transversal 
(gobernanza) para identificar las buenas prácticas de circularidad en El Salvador, tal como se muestra 
en la tabla 1.

Tabla 1. Ejes de acción y criterios de economía circular para El Salvador



EMPRESA CRITERIO DE 
CIRCULARIDAD

BUENA PRÁCTICA

TERNOVA: modelo de producción sostenible en la industria del 
empaque flexible. Integra el uso de energía renovable e incorpora 
materias primas recicladas en sus procesos productivos. Pionera en 
prácticas circulares en El Salvador. Obtuvo Certificación Carbono 
Neutral (2020). Impulsa la iniciativa Recicla503 con Walmart y Nestlé.

Asociación Salvadoreña de la Industria del Plástico (ASIPLASTIC): 
Eco Amigos del Plástico. Iniciativa de integración, sensibilización y 
educación comunitaria para la recuperación y reciclaje de materiales 
plásticos, extendiendo el ciclo de vida de los productos y utilizarlos en 
la producción de otros artículos. Incluye capacitación técnica 
especializada (modelo de recolecta-asiste-intercambia).

FUNDEMÁS: modelo de reciclaje inclusivo que fomenta la 
responsabilidad social empresarial. Se centra en la capacitación de 
recicladores de base y la optimización de centros de acopio. Articula la 
cadena de valor, aumenta la eficiencia en la recolección y clasificación 
de residuos. Promueve la inclusión social y económica de los 1,100 
recicladores en 8 centros de acopio.

Ejemplos de buenas prácticas de economía circular en 
El Salvador 

La selección de estas buenas prácticas, por medio de los 
ejes y criterios establecidos, no pretende ser exhaustiva, 
sino más bien ofrece un panorama ilustrativo de expe-
riencias relevantes que puedan inspirar acciones simila-
res o ampliar el impacto o fortalecer las capacidades 
previamente instaladas. 

En la tabla 2 se describen brevemente identificadas en el 
país las buenas prácticas empresariales de EC identifica-
das y se señalan los criterios de circularidad en los que 
más se distiguen.



(Adaptado de Artiga y Almendarez, 2025).

WALMART de Centroamérica: estrategia "Sin Bolsas por Favor" 
implementada desde 2020, fomenta la reducción y uso más eficiente 
de productos y recursos, y ha logrado eliminar más de 1.158 millones 
de bolsas de un solo uso en 904 tiendas a lo largo de Guatemala, El 
Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

HOLCIM (empresa suiza en El Salvador): lidera la innovación en la 
construcción circular y uso de materiales sostenibles. Su estrategia de 
sostenibilidad incluye: construcción con tecnologías digitales 
(impresión 3D), cemento ECOplanet (con 20% de materiales 
reciclados), sistemas de cosecha de agua, uso de combustibles 
alternos (plásticos, llantas en deshuso y aceites quemados). 
Reducción de 144,000 toneladas de CO2 (dióxido de carbono) al año.

Comité Ambiental Empresarial San Andrés, destaca por su modelo de 
gobernanza colaborativa. Conformado por 29 empresas, CAESA se 
enfoca en reducir el impacto ambiental de las actividades productivas 
mediante iniciativas de producción sostenible, gestión integral de 
residuos y consumo responsable. Contribuyen a la reducción de GEI 
(gases de efecto invernadero) mediante la generación de energías 
renovables, plantas de tratamiento de aguas residuales.

Asociación Nacional de Recicladores (ANR):  modelo integral de 
gestión del reciclaje que refuerza la gobernanza en la economía 
circular mediante la inclusión y empoderamiento de recicladores de 
base (Proyecto Permuta Verde Circular). Desde su creación (2020), la 
ANR ha promovido la organización y capacitación de recicladores, 
mejorando sus condiciones laborales y garantizando su participación 
en la elaboración de políticas públicas, como la Ley de Reciclaje.

Lecciones aprendidas 
• Factores de éxito: Colaboración multisectorial, adopción de tecnologías innovadoras, adopción de 

principios de EC,  compromiso con la responsabilidad social empresarial.

• Limitaciones para escalabilidad nacional: Funcionamiento informal y artesanal, falta de infraestructura 
y materia prima, dependencia de recursos externos, financiamiento limitado, ausencia de capacidades 
técnicas específicas e incentivos adecuados.

• De iniciativas aisladas a un esfuerzo de país, ¿cómo?: Necesidad de marco normativo y mecanismos 
de financiamiento para promover la réplica de buenas prácticas de EC y la participación de múltiples 
actores; concientizar y educar a las personas, empresas y comunidades sobre la importancia de 
adoptar prácticas sostenibles.

VITRINNEA: innovadora startup salvadoreño en la moda circular, ha 
revolucionado la industria textil en Centroamérica mediante su 
plataforma digital de compra y venta de ropa de segunda mano. 
Modelo de reutilizar y recircular.



Esta nota de política pública está basada en Artiga, R. E. y Almendarez, R. (2025). Oportunidades de la economía 
circular para afrontar el cambio climático: situación actual y buenas prácticas en El Salvador. Serie de Investigación, 
Departamento de Estudios Sociales, FUSADES. Antiguo Cuscatlán, El Salvador. Presenta una versión resumida de 
lo expuesto sobre el caso salvadoreño. El documento completo y sus referencias pueden ser encontrados en la 
página web de FUSADES: www.fusades.org 

Recomendaciones generales

• Sensibilización y difusión de la EC a nivel general.  Mayor conciencia social sobre el modelo de EC 
más allá del reciclaje, promoción de un cambio cultural hacia prácticas sostenibles y circulares en 
toda la sociedad, responsabilidad social empresarial con producción y consumo sostenible, y 
buenas prácticas que reemplacen la economía lineal. 

• Políticas y mecanismos financieros. Fomento y fortalecimiento del tejido empresarial (PYME), 
mejora del conocimiento y acceso a recursos tecnológicos, créditos verdes, encadenamiento 
productivo y fortalecimiento empresarial.

• Priorización de la EC en las MIPYME. Apoyo a las asociaciones de recicladores de base y las micro, 
pequeñas y medianas empresas (MIPYME) que ya operan e implementan acciones de circularidad, 
para llevarlas hacia otros sectores con cualquier intervención de EC. 

• Formulación de una estrategia nacional para promover la EC. Centrada en la eficiencia energética, 
el uso sostenible de los recursos naturales y la promoción de la EC, con una hoja de ruta a mediano 
y largo plazo, que aborde la sostenibilidad ambiental, reduzca la huella de carbono y huella hídrica 
en el país, aumente la resiliencia y contrarreste el cambio climático. 

• Fortalecimiento de la gobernanza. Creación de políticas, estrategias y normativas que fortalezcan el 
rol de las PYME en la EC.

• Monitoreo y evaluación de los procesos de EC. Establecimiento de una métrica y un sistema de 
Monitoreo Reporte y Verificación (MRV) para todo proceso de EC y, en particular, los modelos de 
negocios basados en este enfoque.

• Gestión del conocimiento y transferencia tecnológica.  Enfoque sectorial de los procesos 
productivos con requerimientos, procedimientos, materiales y materias primas para la aplicación de 
las medidas de EC, fortalecimiento empresarial y tecnológico enfocado a la sostenibilidad, 
reducción de las importaciones y promoción de la eficiencia de los procesos.

• Alianzas y cooperación internacional. Acuerdos internacionales de cooperación y fortalecimiento 
de las alianzas con organismos multilaterales y bilaterales a nivel técnico y financiero para la 
transición hacia la EC de los sectores prioritarios.


