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Resumen

En este trabajo se estudia la dindmica del mercado laboral salvadorefio con el fin de identificar los factores
que facilitan a los individuos alcanzar y permanecer en trabajos “favorables”y si estos factores difieren
entre mujeres y hombres. El objetivo es aportar conocimiento Util para el diseno de intervenciones de

politica plblica que considere aspectos diferenciados para ambos sexos.

Por medio del uso de datos de panel a nivel individual y de hogar, se examinan las transiciones entre
estados laborales favorables, no favorables y la inactividad; asimismo, como esas transiciones son
influenciadas por caracteristicas individuales, del hogar, del entorno y del trabajo. Se considera como
estado laboral favorable el empleo asalariado formal y el trabajo por cuenta propia con un ingreso superior
al salario minimo. El andlisis se complementa con entrevistas a profundidad con mujeres, del area rural y

urbana, de diferentes perfiles.

Los resultados del estudio indican que: (a) el crecimiento econémico impacta particularmente a la
participacion laboral de las mujeres; (b) la participacion laboral femenina ha sido baja y consistentemente
la mitad de la masculina a lo largo de los Gltimos 15 afos; sin embargo, una vez que la mujer se incorpora
al mercado laboral, participa en la misma proporcion que los hombres en categorias ocupacionales tales
como asalariado, trabajo por cuenta propia, etc,, la diferencia radica en el sector en el que se insertan; (c)
para los asalariados, las brechas salariales, entre mujeres y hombres, tienden a disminuir a mayor nivel
educativo, hasta ser inexistentes para el nivel de educacién superior; para los trabajadores por cuenta
propia, la brecha de ingresos es grande y se mantiene para los niveles de educacion e incluso incrementa
para los de educacién superior; (d) alrededor de ocho de cada diez individuos, mujeres y hombres, que
tienen un empleo asalariado formal, el estado considerado como el méas favorable, se mantiene en ese
estado de un afio a otro. En general, para las personas que se encuentran en cualquiera de los estados
laborales favorables, siete de cada diez se mantiene en un estado favorable de un afio a otro, dos de cada
diez transita a uno no favorabley el resto, a la inactividad; (e) la educacién, particularmente la secundaria
y terciaria, es el factor mas determinante en la transicion hacia estados laborales favorables y favorece

la permanencia en ellos; (f) el acceso a remesas y otros ingresos inciden en la probabilidad de transitar

a un trabajo por cuenta propia favorable; (g) mas de la mitad de los que se encuentran en un estado no
favorable, tienden a mantenerse en estos estados; de los que transitan, los hombres lo hacen mas a un
estado laboral favorable y las mujeres, a la inactividad; (h) ocho de cada diez mujeres inactivas, las cuales,
en sumayoria, se dedican al trabajo doméstico y de cuido, suelen mantenerse en ese estado. De transitar, lo

hacen principalmente a estados laborales no favorables.

Las entrevistas permitieron indagar sobre las motivaciones que tienen las mujeres para entrary salir del
mercado laboraly, en particular, de empleos asalariados formales: 1) prevalece el rol cultural de la mujer

como encargada del hogar: en ella recae |la responsabilidad del trabajo doméstico y de cuido; 2) la poca



flexibilidad de los trabajos asalariados no permite que tengan un balance entre su vida laboral y las
responsabilidades domésticas y de cuido; y, 3) las que si tienen empleos asalariados cuentan con una red

de apoyo, conformada por sus familiares inmediatas (mama4, abuela, hija, sobrina, tia y otras).

Estos resultados tienen implicaciones de politicas plblicas: Solamente alrededor de tres de cada diez
personas ocupadas tienen un empleo asalariado formal; el crecimiento de la economia es importante para
generar mas puestos de trabajos formales. La legislacién laboral cuenta con ciertas rigideces que inhiben
lainsercion laboral de mujeres yjévenes, por lo que debe revisarse. Cinco de cada diez mujeres y mas

de cuatro de cada diez hombres en edad de trabajar no han completado la educacién secundaria, por lo
que es necesario fomentar que los jévenes completen, por lo menos, este nivel educativo, ampliando su
coberturay promoviendo las modalidades flexibles de educacién, por ejemplo; ademas, se debe promover
capacitaciones técnicas-vocacionalesy programas de emprendimiento que ensenen las competencias y
habilidades requeridas por el mercado. El hecho que las remesas y otros ingresos del hogar favorezcan

la transicion hacia un trabajo por cuenta propia favorable, posiblemente se deba porque permiten el
financiamiento de capital necesario; por tanto, se debe facilitar el acceso a capital, particularmente a

las mujeres, ya que casi cuatro de cada diez mujeres ocupadas son trabajadoras por cuenta propia no
favorable; Para las mujeres, el balance entre sus vidas laborales y sus responsabilidades en el hogar es
determinante en la decision de entrary permanecer en el mercado laboral; por ello, se les debe proveer una
estructura de apoyo para el cuido de sus familiares, por ejemplo, estableciendo guarderias. Con el mismo
fin, se debe fomentar la educacién inicial y parvularia, lo que, ademas de que los menores estan cuidados,
tiene el beneficio adicional de incidir en que los nifios que la reciben alcancen, en el largo plazo, un mayor

nivel educativo.



1. Introduccion

El empoderamiento econdémico de las mujeres es definido
como “la capacidad de participar en, contribuiry beneficiarse
de los procesos de crecimiento de manera de reconocer el
valor de sus contribuciones, respetar su dignidad y hacen
posible negociar una distribucion masjusta de los beneficios
del crecimiento” (OCDE, 2011). En el contexto de este estudio,
se considera que el empoderamiento econémico ocurre
cuando las mujeres estan empleadas en puestos de trabajo
que les proporcionan un buen salario y/o la posibilidad

de mejorar su situacién econémica. Por tanto, se estudia

el trabajoy las caracterfisticas personales e institucionales
que promueven la inserciéon de mujeresy hombres en la
fuerza laboral, asi como la capacidad de las mujeres para
obtener mejores puestos de trabajo una vez que se insertan
en el mercado laboral. En particular, esta investigacién se
enfoca en el andlisis de las caracteristicas de las mujeres que
tienen un nivel de empoderamiento econémico y éxito en el

mercado laboral.

A partirde la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer, celebrada
en China en septiembre de 1995, El Salvador se comprometid
allevara cabo una plataforma de accién para direccionar
esfuerzos para luchar contra la discriminacion de la mujer. De
esta manera, en 1996, fue emitida la Politica Nacional de la
Mujery, a partir de ella, fue fundado el Instituto Salvadorefo
para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU).

El gobierno salvadorefio, en su Plan de Cobierno (2010-2014),
establecid que la desigualdad de género es uno de los desaffos
mas importantes a superar. Partiendo de una evaluacion

de caracter cualitativo, generd un cambio en la Politica
Nacional de la Mujer, de forma que, a partir de entonces, su
objetivo principal es lograr la deconstruccion de los patrones
culturales de la desigualdad de géneroy da incentivos para
construir el conocimiento que ayuda a crear intervenciones
transformadoras que tengan un impacto significativo en
lavida de las mujeres. Fue asi como se redirecionaron los
esfuerzos del ISDEMU y se establecio, en 2011, la Ley de
lgualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminacién contra
las Mujeres, con el fin de fortalecer su marco institucional. Esta

ley determina que es el ISDEMU el encargado del desarrollo de
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actividades como procesos de formacién, asistencia técnica,
transferencia tecnoldgica, incentivos fiscales, acceso a créditos
blandos, oportunidades de comercializacién e impulso a

la competitividad solidaria; todas con el fin de potenciar

la autonomia de las mujeres y otorgar incentivos a las
instituciones crediticias que fomenten programas especiales

de emprendimiento econémico para las mujeres (art. 24).

Actualmente, en El Salvador, los programas de promocion
deinsercién laboral para las mujeres de bajos ingresos se
enfocan en el autoempleoy las pequefias empresas. Para que
estos programas sean eficaces en la reduccién de la pobreza
y la mejora de la participacion de las mujeres en el proceso
de crecimiento econdmico, es importante que los encargados
de disefiary ejecutar estos programas conozcan, tanto las
caracteristicas de las mujeres que podrian beneficiarse de

los mismos, asi como los sectores de la economia en los que
tendrian mayor probabilidad de éxito. El presente estudio
busca determinar los factores que facilitan a las mujeres
emprender actividades exitosas, que permitan enfocar los

esfuerzos de estos programas eficientemente.

Se argumenta que el autoempleo no es un indicador de
empoderamiento econdémico para los pafses en desarrollo,
sino que los trabajadores recurren a este dado que no
encuentran suficientes oportunidades como empleados en
el sector formal (Campos, 1975; Tokman, 2007, de Mel, et
al, 2010). Por otro lado, algunos sefialan a trabajadores por
cuenta propia que han sido innovadores y empresarios de

éxito (de Soto, 1989; Bennety Estrin, 2007).

Es porello que al hacer referencia al autoempleo, es
importante distinguir aquellas actividades que se consideran
‘exitosas”, “favorables” o “ventajosas”y que reflejan el espiritu
empresarial a pequena escalay que pueden promover la
inclusion de las mujeres en los beneficios del desarrollo

de actividades que existen porque las mujeres no pueden

encontrar los trabajos que desean en el sector formal.

Se consideran, entonces, tres estados del mercado laboral

aser llamados “favorables™: (1) los empleados asalariados
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formales, (2) los trabajadores por cuenta propia no agricolas y
empleadores con un ingreso digno, definido como los ingresos
laborales percibidos por encima del salario minimo legal, y

(3) los trabajadores agricolas por cuenta propia o empleador
con un ingreso decente. Estos estados son favorables ya

que contribuyen a satisfacer las necesidades basicas de

los trabajadores y sus familias, ademads de proporcionar la
capacidad de responder a situaciones adversas y, en el caso
particular de las mujeres, de contribuir al proceso de su

empoderamiento econémico.

La definicién de estado “favorable’, utilizada en este estudio,
es similaral concepto de “trabajo decente’ desarrollado

por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), enel
que sus componentes clave son el empleo remuneradoy

la seguridad social (Ghai, 2003). Sin embargo, aqui no se
ocupa el término “trabajo decente’ debido a que la medida
de estados favorables del mercado laboral utilizada no tiene
en cuenta otros componentes que la OIT considera la hora
de definir el trabajo decente, como los derechos basicos de
los trabajadores y el didlogo social (es decir, el acceso a la

negociacion colectiva).

Este estudio arroja luz sobre las respuestas a dos preguntas
fundamentales: (1) ;Cudles son los factores que permiten a las
mujeres y hombres transitar de un estado laboral desfavorable
auno favorable?y (2) scudles son los factores que inciden

para que mujeres y hombres transiten de un estado laboral
favorable a uno desfavorable? Las respuestas a estas preguntas
contribuyen al diseno adecuadoy la determinacion de las
intervenciones de politica piblica para promover el éxito en

el mercado laboral. Este trabajo también ayuda a identificar
silas caracteristicas correlacionadas con el éxito difieren entre
mujeresy hombres, y por tanto, si el disefio de programasyy las
politicas a implementar deberfan ser diferentes para mujeres

y hombres.

De esta manera, se aporta al debate sobre las siguientes
preguntas: (1) ;Cudles politicas plblicas apoyan la capacidad
de las mujeres para beneficiarse del crecimiento? (2) ;Cudl

es el papel del empleo formaly el emprendimiento a
pequefia escala en el apoyo a la capacidad de las mujeres para

beneficiarse del crecimiento econémico?y (3) ;Cuéles politicas

plblicas serfan las mas adecuadas para apoyar la capacidad de
las mujeres para convertirse en empleadas del sector formal

de éxito 0 empresarias exitosas en pequefia escala?

En este trabajo se ha creado un panel con informacién de la
Encuesta de Hogares de Propésitos Mltiples (EHPM), por

lo que se cuenta con datos del mismo individuo por mas

de un periodo. Esto permite estudiar los determinantes de

la movilidad en el empleo para las mujeres dentroy fuera

de la fuerza de trabajo (distinguiendo entre las que van a la
escuela, las que realizan trabajo doméstico no remuneradoy
otras actividades), dentroy fuera del desempleo, y del empleo
formal asalariado, empleo asalariado informal, el autoempleo,
y el empleador / propietario. También se realizé un anélisis
similar para los hombres, de manera que se pueda comparar
silos factores determinantes de la movilidad laboral difieren
entre mujeres y hombres en El Salvador. De esta forma, se
extiende la literatura existente sobre la movilidad del mercado
de trabajo en América Latina mediante la separacién de

trabajo por cuenta propia en “favorable’y ‘desfavorable”.

Poder contar con informacién de un mismo individuo por
mas de un periodo permite prestar especial atencion a la
coordinacion del proceso de transicion entre los diferentes
estados laborales. Un ejemplo de este proceso es el que
exponen Cunningham y Bustos Sakvagno (2011), quienes
sugieren que varios trabajadores por cuenta propiay
empresarios exitosos pasan primero por un corto periodo
como empleados en el sector informal adquiriendo
habilidades especificas relevantes, luego transitan a

trabajos formales o regresan a la escuela y, solo entonces,
comienzan con sus propios negocios. Incluso, pueden pasar
cortos periodos de tiempo como empleados en el sector
informal o ganando mas educacién con su proceso de lograr
trabajos exitosos en el largo plazo. De esta manera, para
lograr comprender qué es lo que hace que una persona,
particularmente una mujer, sea exitosa en el mercado laboral
como asalariada o pequena empresaria, es importante
estudiar los movimientos que se dan entre el empleo formal,
el empleo informal, el autoempleo favorable, el estudio y
otros estados de inactividad. De forma que, al obtener detalle
de estas dindmicas es posible ofrecer recomendaciones con

mayor profundidad.



Elanalisis se complementé con un estudio cualitativo por
medio de entrevistas a profundidad, con el fin de conocer
de primera mano las diferentes transiciones laborales que
algunas mujeres con diferentes perfiles han tenido a lo largo
de sus vidas, las razones de estas transiciones y los factores
determinantes para encontrarse en cada uno de los estados

laborales reportados.

De esta manera, el estudio se centra en los factores que ayudan
alas mujeresy hombres a lograrempleos favorables en el
mercado laboral. En concreto, se analiza la influencia, similar o
diferente, de las caracteristicas personales (como la educacion),
las caracteristicas de la familia (como el nimero de nifos), y

las caracteristicas del trabajo (como el sector del empleo) para
determinar si un individuo transita hacia un estado del mercado

laboral favorable desde un estado desfavorable.

FUSADES - Dinamica laboral de hombres y mujeres en El Salvador

En el apartado dos del estudio se describen las caracteristicas
principales del mercado laboraly sudindmica. En el apartado
tres se describe brevemente la metodologia utilizada, tanto
para la parte cuantitativa como cualitativa. En el cuarto,

se presentan los resultados descriptivos, contrastando las
caracteristicas principales de las personas que se encuentran
en cada uno de los estados laborales. En el quinto apartado,
se reportan los resultados del andlisis de las transiciones

de estados no favorables a favorables y los factores que
determinan las entradas y salidas hacia y desde los estados
laborales definidos como favorables. En el sexto, se presentan
los resultados del analisis cualitativo. En el séptimo, el
resumen de resultados y conclusiones y finalmente enel
octavo, las recomendaciones de politicas publicas resultantes

del estudio.

1



2. Dinamica en el mercado laboral

De acuerdo con las estadisticas del Banco Mundial, El
Salvador cuenta con la tasa de crecimiento mas baja entre
los paises centroamericanos; las remesas enviadas por
familiares residentes en el exterior, representan un sexto del
Producto Interno Bruto del pais. En El Salvador, el crecimiento
econdémico toma un rol importante en la creacién de empleos.
A medida que se da mas crecimiento econdmico se esperaria
que el desempleo disminuya. Al examinar la relacion

entre crecimiento econémico y creacion de empleo para el
periodo de 1999 a 2013 (ver grafica1), se concluye que, a nivel
general, el nimero de ocupados aumenta ligeramente con el
crecimiento econémico; sin embargo, al revisar esta relacion

especificamente para las mujeres, se observa que entre mas

crecimiento, mayor es el nimero de mujeres ocupadas. Esta
relacién no es evidente para los hombres, pareciese que, sin
importar la situacién econémica, la poblacién ocupada de
hombres se mantiene constante. Lo anterior sugiere que en
momentos de crisis econdmica las mujeres salen del mercado
laboral, mientras los hombres se mantienen en él, aunque no
necesariamente en la misma situacion que se encontraban
antes. Esto estarfa de acuerdo con el constructo cultural de
que el hombre, como jefe de hogar, es el proveedor, por lo
que se mantiene buscando fuentes de ingreso, sin importar
el momento de ciclo econémico que enfrente el pafs. En este
sentido, un mayor crecimiento econémico favorece mas la

insercién femenina en el mercado laboral.

Grafica 1:

Tasa de crecimiento econémico y crecimiento de ocupados (1999 a 2013)
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Nota: no se utiliza aflo 2007 por cambio de marco muestral. Ver en el anexo A el cuadro AT1.
Fuente: elaboracion propia con datos de la EHPM y BCR.
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Grafica 2:

Participacion laboral de mujeres y hombres, 1998-2013 (% de poblacién en edad de trabajar)
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Ver en el anexo A, cuadro A1 para visualizar nimero total de individuos
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de las EHPM 1998-2013

El mercado laboral de El Salvador se caracteriza por una
participacién laboral alta por parte de los hombres y baja
por parte de las mujeres. Para 2013, la tasa de participacién
masculina fue de 80.6%, mientras la femenina alcanzé un
49.3%. Esta brecha en la participaciéon masculina y femenina
se ha mantenido a lo largo del tiempo (ver grafica 2). El
desempleo nacional alcanza el 5.9%, siento este mayor

para los hombres que para las mujeres, 6.8%y 4.7%,
respectivamente (ver grafica 3). Ademds, la tasa de empleo
en el sector formal es baja, apenas el 29.6% de los ocupados

cotizan algtn tipo de seguridad social (EHPM, 2013).

Aunque el desempleo afecte mas a los hombres que a las
mujeres, a lo largo de los afios, el porcentaje de mujeres
ocupadas que estan subempleadas siempre es mayor. Una
persona esta subempleada cuando trabaja menos horas

de las que podria estar trabajando (40 horas semanales),

Cuadro1

lo que conocemos como subempleo visible, y/o cuando su
remuneracion es menor al salario minimo legal establecido,
subempleo invisible. Para 2013, de las mujeres ocupadas,

el 35.8% se encontraban en alguna de las dos categorias de
subempleo, mientras los hombres subempleados ascendian

a29.6% (ver grafica3).

Sin embargo, entre los ocupados, el grado de informalidad
es alto, tanto para hombres como para mujeres. De acuerdo
ala EHPM 2013, solamente el 31.1% de hombres y 27.6%

de mujeres en edad de trabajar se encuentran afiliados a
algtn tipo de seguridad social (ver cuadro1). Lo anterior
sugiere que existe un alto grado de informalidad, tanto
para hombres como para mujeres. Entre los ocupados,

el porcentaje de mujeres y hombres que se encuentran
trabajando en el sector formal es similar, aunque

ligeramente superior para los hombres.

Hombresy mujeres afiliados a algln tipo de seguridad social, 2013

No. Personas

% Personas

Mujeres ~ Hombres Total Mujeres  Hombres  Total
Si, afiliado(a) 308,865 470,461 779,326 27.6 311 29.6
Si, beneficiario(a) 77,502 21,445 98,947 6.9 1.4 3.8
No 732,012 1,019,222 1,751,234 65.5 67.5 66.6
Total 1,118,379 1,511,128 2,629,507 100 100 100

Fuente: elaboracion propia con datos de EHPM 2013
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Grafica 3:
Desempleados y subempleados por sexo, 1998-2013

Mujeres y hombres desempleados, 1998-2013 (% de la poblacién econdmicamente activa)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de las EHPM 1998-2013

El porcentaje de mujeres inactivas es muy alto en
comparacion con el de los hombres: 50.7%y19.4%,
respectivamente. Las razones por las que se mantienen
inactivos difieren entre hombres y mujeres. El 67.7% de las
mujeres indica que no busco trabajo debido a su trabajo
domeéstico o por obligaciones personales. El16.2% porque
estudiay el 11.1% tiene alguna discapacidad o enfermedad.
De los hombres, en cambio, el 42.8% menciona que se
encuentra estudiando, el 26.7% que tiene una discapacidad
oenfermedady el 9.9% que esta jubilado. Apenas el 4.8%
de hombres menciona el trabajo doméstico como una razén
para encontrarse fuera del mercado laboral (EHPM 2013).
Esto apoya el razonamiento que es la mujer quien se apropia

del rol de cuido del hogary ayuda a explicar el por qué un

alto porcentaje de ellas se encuentran fuera del mercado

laboral (ver cuadro 2).

Alinsertarse en el mercado laboral, los hombres lo hacen
principalmente como asalariados (62.4%) y por cuenta
propia (24.5%). Las mujeres, en cambio, lo hacen como
asalariadas (41.4%), por cuenta propia (37.4%) o en el
servicio domeéstico (9.6%). Esta ltima actividad es casi
exclusiva para la mujer: menos del 1% de los hombres

trabajan en el servicio doméstico (ver cuadro 3).

Al analizar si existe una brecha salarial entre mujeresy
hombres, las tendencias difieren segtin el nivel educativo

que han alcanzadoy si se encuentran en el mercado laboral



Cuadro 2
Razones para no buscar trabajo en porcentajes, por sexo 2013
(% de los ocupados)

Mujeres Hombres Nacional

Trabajo doméstico o por obligaciones personales 67.7 4.8 511
Estudia 16.2 42.8 231
Discapacitadas o con enfermedad 1.1 26.7 15.2
Estajubilado(a) 33 9.9 5.0
Falta de conocimientos 0.6 3.3 13
Espera recoleccion de cosecha 03 5.7 1.6
Otros 0.9 6.9 2.4

Ver totales en el cuadro A2 del Anexo A.
Fuente: Elaboracién propia con datos de EHPM 2013

como asalariados o trabajando por cuenta propia (ver
grafica 4). En el caso de los asalariados, tanto formales
como informales, los salarios son similares entre mujeres

y hombres, aunque existe alguna brecha entre quienes
tienen menos nivel de escolaridad. Por otro lado, en el caso
de los trabajadores por cuenta propia la diferencia entre los
ingresos de mujeres y hombres existe para todos los niveles

educativos, siendo los salarios mayores para los hombres.

FUSADES - Dinamica laboral de hombresy mujeres en El Salvador

Cuadro3
Categorifa ocupacidnal por sexo, 2013 (% de los ocupados)

Mujeres Hombres  Nacional

Patrono 3.1 5.2 4.0
Cuenta propia 37.4 24.5 30.5
Asalariado permanente 34.5 1.7 32.2
Asalariado temporal 6.9 20.7 16.7
Servicio doméstico 9.6 0.6 43
Familiar no remunerado 8.5 7.1 1.8
Aprendiz 0.0 03 0.2
Otros 0.1 0.1 0.0

Ver totales en Anexo A, cuadro A3.
Fuente: elaboracion popia con datos de la EHPM 2013

Incluso, aunque para quienes han alcanzado primariay
secundaria la brecha parece disminuir a mayor nivel de
salario, la diferencia para quienes han logrado educacion

superior se sostiene para todos los rangos salariales.

En El Salvador, las mujeres ocupadas presentan una
escolaridad promedio igual o superior a la de los hombres:

8.1y 7.8 afios de escolaridad, respectivamente (EHPM,

Grafico 4:
Brecha salarial de mujeres y hombres asalariados
y trabajadores por cuenta propia por nivel de escolaridad
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2013). Tanto el 11% de mujeres y hombres ocupadas no
tienen escolaridad alguna; el 21.6% cuentan con primaria
incompleta. El14.8% de los hombresy el 13.1% de las
mujeres cuentan con educacién primaria completa. El
17.1% de las mujeres y el 20.9% de los hombres cuentan
con educacién secundaria incompleta. Mientras el 16.6%
de las mujeres y12.5% de los hombres cuentan con alguna

educacién superior (ver graficas).

Sin embargo, al considerar tanto a los ocupados como
alosinactivos, son los hombres quienes tienen mayor
escolaridad. El15.8% de las mujeres en edad de trabajar

no tiene ningln afno de escolaridad, contra el 11.9% de los
hombres. El porcentaje de mujeres en edad de trabajar que
no han completado la primaria es 22.7%, superior al 19.8%
de los hombres en edad de trabajar. El14.2% de los hombres
v el12.9% de las mujeres tienen educacién primaria. Son

23.2% de los hombres y19.5% de las mujeres en edad de

Grafico 5:

Escolaridad de personas o

cupadas y poblacion

econémicamente activa, mujeres y hombres (2013)
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trabajar que no han completado la secundaria; mientras, Cuadro 4
son16.2% de mujeres en edad de trabajar las que han Actividades econdmicas de ocupados por sexo (%), 2013
completado secundariay12.3% las que tienen algin Actividad econémica Mujeres  Hombres  Total
nivel de estudio universitario. Para los hombres, los Agricultura 4.53 30.8 19.6
porcentajes son17.2% Yy 13.4%, respectivamente. Industria y construccion 105 19 153
Magquila 6.9 2.6 4.4
- Lz . Comercio 2.6 19. 29.
La participacion en el mercado laboral para mujeres y ¢ = 73
, L L, . Servicios de alta complejidad 16.39 19.3 13.0
hombres esta condicionada por la division de trabajo
Servicios de baja complejidad 19.07 8.5 18.1

tradicional. De esta manera, los sectores econémicos en _ _ _
Nota: ver serie de mujeres y hombres por sector econémico de 2008-2013 en

los que mujeres y hombres suelen trabajar difieren. Para anexo A, cuadro A4

1/ Los servicios de baja complejidad incluyen servicios comunales, sociales y
personales; asi como, servicio doméstico.

actividades de comercio, un 42.7% contra un 19.5% de los 2/ Los servicios de alta complejidad incluyen suministro de electricidad, gasy
agua, transporte, almacenamiento, telecomunicaciones, servicios financieros y
administracién publica

mujeres contra un 8.6% de los hombres; y en la maquila, Fuente: elaboracién propia con datos de EHPM 2013

2013, las mujeres muestran una mayor representacion en

hombres; en los servicios de baja complejidad’, 19.1% de

6.9% de las mujeres contra un 2.7% de los hombres. En
el caso de los hombres, la mayoria trabajan en el sector
agricola, 30.9% comparado con un 4.5% de las mujeres;
seguido por manufactura y construccién, 19% contra
10.5%,; y servicios de alta complejidad, 19.4% de los

hombres contra16.4% de las mujeres (ver cuadro 4).

1.Se dividen conceptualmente las actividades de servicio en servicio de alta y baja complejidad. Los servicios de alta complejidad incluyen suministro de
electricidad, gasy agua, transporte, almacenamiento, telecomunicaciones, servicios financieros y administracién pablica. Los servicios de baja complejidad incluyen

servicios comunales, sociales y personales; asi como, servicio doméstico.
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3. Metodologia

El presente estudio cont6 con un componente cuantitativo

y uno cualitativo. En una primera etapa, se buscé identificar
los factores que hacen mas probable que mujeres y hombres
estén en un estado considerado favorabley los factores que
inciden en la probabilidad que, de estar en un estado no

favorable, permitan transitar a uno definido como favorable.

En una segunda etapa, para profundizar en los resultados
se recurrié al andlisis cualitativo, a manera de explorar las
transiciones laborales en la vida de mujeres salvadorefias y
profundizar en los factores y motivos por los que se dan

estas transiciones.
3.1 Analisis cuantitativo
Datos

Para el presente estudio, se utilizaron los datos de la EHPM,
la cual es una encuesta de hogares anual, conducida por la
Direcciéon General de Estadistica y Censos (DIGESTYC). Estos
datos han sido recolectados por la DIGESTYC a partirde 1975
y sumarco muestral se basa en un censoy cambia cada cinco
anos. A lo largo de cada quinquenio, se utiliza una misma
base muestral para escoger a las Unidades Primarias de
Muestreo (UPM), denominadas segmentos. Cada segmento
consta de alrededor de cuatro blogues de viviendas. A lo
largo de cada perfodo, algunos segmentos se mantieneny
otros se rotan parcialmente cada afio para reducir el sesgo de

no respuesta en el tiempo.

Para estudiar las dindmicas del mercado laboral para
mujeresy hombres en El Salvador, se crearon pseudo paneles
de datos bianuales usando la EHPM, para los afios 2008 a
20122 La muestra contiene 407,737 observaciones, 194,508
hombres (47.7%) y 213,229 mujeres (52.3%). Dado que el
andlisis estudia solo a personas en edad de trabajar, es decir,
de16 a 65 anos, se trabajo con 266,546 observaciones, 45.9%

hombresy 54% mujeres. De estos, 165,360 pertenecen a la

poblacién econdmicamente activa (PEA), 61.1% hombresy

38.9% mujeres.

Para crear los pseudo paneles, se emparejaron hogares, jefes
de hogary finalmente miembros del hogar. De esta manera,
debido a un problema de atricién al buscar individuos que se
repitiesen mas de dos anos seguidos, se establecié que para
el analisis se usarian cuatro pseudo paneles bianuales, cada
uno de los cuales sigue a cada individuo de cada hogar por

dos afos (2008-2009, 2009-2010, 2010-2011Y 2011-2012).

Metodologia

Utilizando el panel como base para el analisis cuantitativo,
se calculd la probabilidad de encontrarse en cada estado
laboral, formando una matriz de probabilidades de
transicion laboral, para hombresy para mujeres. Ademas, se
estimé una serie de modelos de regresién para (1) examinar
los factores de mujeres y hombres que inciden en la
probabilidad de encontrarse en cada estado laboral definido,
(2) identificar los determinantes de entrada a cada uno de los
estados laborales favorables a partir de estados no favorables
o lainactividad, (3) identificar los determinantes de salida

desde los estados favorables hacia otros estados.

Los detalles y resultados se presentan en los anexos By C del

presente documento.

3.2 Analisis cualitativo

Con el fin de profundizar en algunos de los hallazgos
encontrados en la parte cuantitativa del estudio, se condujo
un anéalisis cualitativo. Se llevaron a cabo 12 entrevistas
semiestructuradas a mujeres de diferentes perfiles (ver
anexo B, apartado B2), 8 de la zona urbanay 4 de la zona
rural. A partir de estas entrevistas, se logré captar la historia
laboraly de vida de las mujeres salvadorefias entrevistadas.

De esta manera, se buscé identificar en el discurso de

2. La metodologia para la creacion de los pseudo paneles se explican en el anexo B, apartado B1.1



estas mujeres los factores que han incidido en la decisién

de insertarse en el mercado laboral salvadorefo versus
permanecer en el hogar, las diferentes transiciones laborales
que podrian experimentar entre empleos mas y/o menos
favorablesy la percepcion de la existencia o no de limitantes

en el ambito laboral debido a su género.

3.3 Definiciones

Para estudiar las transiciones entre estados laborales
favorables y no favorables se han dividido los diferentes

estados en el mercado laboral de la siguiente manera:

a. Asalariado en el sector formal: incluye empleados que se
benefician de la seguridad social, ya sea a medio tiempo o
tiempo completo.
b. Asalariado en el sector informal: incluye empleados
que trabajan por unjornal o salarioy que no poseen
seguridad social
¢. Trabajador por cuenta propia no agricola
1. Favorable: incluye a trabajadores por cuenta propia o
propietarios de negocio que se dedican a una actividad
diferente a la agricultura y cuyos ingresos son mayores
que el salario minimo legal.

2. No favorable: incluye a trabajadores por cuenta propia o
propietarios de negocio que se dedican a una actividad
diferente a la agricultura y cuyos ingresos son iguales o

menores que el salario minimo.

FUSADES - Dinamica laboral de hombres y mujeres en El Salvador

d. Trabajadoragricola por cuenta propia

1. Favorable: incluye a trabajadores por cuenta propia o
propietarios de negocio que se dedican a la agriculturay
cuyos ingresos son mayores que el salario minimo legal.

2. Nofavorable: incluye a trabajadores por cuenta propia o
propietarios de negocio que se dedican a la agricultura
y cuyos ingresos son iguales o menores que el salario

minimo.

e. Trabajo familiar no remunerado: incluye a personas que

trabajan, sin remuneracién en negocios, empresas o fincas

de sufamilia.

Desempleado: incluye a personas de 16 afios 0 mas que no

tienen trabajo pero que reportan que lo estan buscando

activamente.

Inactivo

1. Estudiante: incluye personas de 16 afnos o mas que
no son parte de la fuerza de trabajo y reportan que se
dedican exclusivamente a sus estudios.

2. Trabajo doméstico no remunerado: incluye personas de
16 aflos 0 mas que no son parte de la fuerza de trabajoy
reportan dedicarse exclusivamente al trabajo doméstico

3. Otrosinactivos: son aquellos que reportan que no se
encuentran en la fuerza de trabajo por cualquier otra
razon. Esta categorfa incluye a los que ya estan jubilados

y ajévenes que no trabajan niasisten a la escuela.
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4. Resultados descriptivos

El cuadro 5 muestra la proporcién de mujeres y hombres
en cada uno de los once estados laborales descritos. Los
hombres son méas propensos a ser empleados asalariados
formales que las mujeres (21.2% contra12.3%). Lo mismo
es cierto para los empleados del sector informal, donde

el 26.1% son hombres frente a11.1% de las mujeres.

Los hombres son més propensos que las mujeres a ser
trabajadores por cuenta propia no agricola favorables (un
6.9% frente a 4.9%), mientras que las mujeres tienen mas
probabilidad de ser trabajadoras por cuenta propia no
agricolas no favorables (12.9% para las mujeres frente a un
5.5% para los hombres). Los hombres son mas propensos a
ser trabajadores agricolas por cuenta propia (ya sea de forma

favorable o no favorable).

En general, los hombres son mas propensos que las mujeres
de encontrarse en estados laborales favorables. Ademas,
son ellos quienes son mas propensos que las mujeres a ser
empleados familiares no remunerados o desempleados.
Tanto los hombres, como las mujeres tienen la misma
probabilidad de ser estudiantes de tiempo completo. Por

Gltimo, las mujeres tienen mayor probabilidad de dedicarse

Cuadros

al trabajo doméstico no remunerado (0.9% de los hombres

frente a un 36.4% de las mujeres).

Es importante recalcar que el 52.6% de las mujeres en edad
de trabajar son parte de la poblacién econémicamente
inactiva, contra el 18.8% de los hombres. De esta manera,
mientras el 47.2% de los hombres de la muestra se
encuentran trabajando como asalariados, ya sea en el
sector formal o en el informal, el 36.4% de las mujeres se
encuentran fuera del mercado laboral llevando a cabo

trabajo domeéstico sin recibir remuneracion.

Al realizar un analisis mas puntual sobre la distribucién de los
mujeres y hombres econdmicamente activos en los diferentes
estados laborales, se observa que las brechas disminuyen. El
38.4% de los hombres econémicamente activos se encuentran
en un estado laboral favorable. Las mujeres econémicamente
activas les siguen de cerca con un 36.6%. La mayoria de
mujeres y hombres econémicamente activos se encuentran
trabajando como asalariados, ya sea en el sector formal o

informal, 58.1%y 48.3%, respectivamente.

Distribucién de la poblacién en edad de trabajar de acuerdo
asuestado laboral, comparacién por sexo (2008-2012)

Asalariado formal

Asalariado informal

Cuenta propia no agricola favorable

Cuenta propia no agricola no favorable
Cuenta propia agricola favorable

Cuenta propia agricola no favorable
Empleado familliar no remunerado
Desempleado

Inactivos/estudiantes

Inactivos/trabajo doméstico no remunerado

Inactivos/otras razones

Nota: Edad de trabajar definida arriba de los 16 afios

Fuente: Elaboracién propiaPanel 2008-2012

Total Total PEA
Mujeres ~ Hombres Mujeres  Hombres
12.3% 211% 25.9% 26.0%
11.1% 26.1% 23.4% 321%
4.9% 6.9% 10.3% 8.6%
12.9% 5.5% 27.2% 6.8%
0.2% 31% 0.4% 3.8%
0.5% 6.7% 11% 83%
3.5% 5.2% 7.3% 6.4%
21% 6.5% 4.5% 81%
8.2% 8.4%
36.4% 0.9%
8.0% 9.5%



El37.5% de las mujeres se encuentran trabajando por
cuenta propia en actividades no agricolas, 10.3% en un
estado favorabley 27.2% en un estado desfavorable. Ellas no
muestran presencia significativa en el trabajo agricola por
cuenta propia. Apenas1.5% de las mujeres econémicamente
activas se encuentran trabajando en estos estados, 0.4% en
estado favorable y1.1% en estado desfavorable. Mientras, el
15.4% de los hombres trabajan por cuenta propia en sectores
no agricolas, 8.6% de manera favorable y 6.8% de manera
desfavorable. Otro12.1% de hombres econ6micamente
activos trabajan por cuenta propia en el sector agricola, 3.8%

de manera favorable y 8.3% de manera desfavorable.

Con respecto a las mujeres y hombres econdmicamente
activos que trabajan en negocios familiares sin recibir
remuneracion, el 6.4% de hombresy el 7.3% de las mujeres

se encuentran en este estado laboral.

El porcentaje de desempleados es mayor para los hombres que

paralas mujeres, siendo estos 8.1% Y 4.5%, respectivamente.

Son varios los factores que inciden en la probabilidad de que
una persona se encuentre en un estado laboral favorable, no
favorable o en lainactividad. Algunos son similares y otros
difieren entre para mujeres y hombres. Estos factores toman
en cuenta caracteristicas individuales, la conformacion del
hogar, remesas y otros ingresos, acceso a servicios publicos, y

la zona de residencia.

4.1 Factores que inciden en la probabilidad de
encontrarse en un estado laboral favorable

En el cuadro 6 se resumen los factores que inciden positiva o
negativamente la probabilidad de que mujeresy hombres se
encuentren en cada estado laboral favorable. A continuacion

se presentan los hallazgos principales:

Caracteristicas individuales:

- Edad. A mayor edad, tanto para mujeres y hombres, la
probabilidad de encontrarse en uno de los tres estados
favorables (asalariado formal, cuenta propia no agricola o

agricola) incrementa.
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Capital humano (nivel de escolaridad). La probabilidad
de ser asalariado formal o trabajador por cuenta propia
no agricola incrementa al tener mayor escolaridad. Sin
embargo, la probabilidad de ser trabajador agricola
por cuenta propia disminuye al obtener mas afios de

escolaridad. Lo anterior aplica para mujeres y hombres.

Conformacion del hogar:

Serjefe de hogar. El hecho de serjefe de hogar, mujer
uhombre, incide positivamente en la probabilidad de
encontrarse en cualquiera de los tres estados favorables
mencionados.

Tener conyuge. El contar con una esposa o companera
de vida incrementa la probabilidad de que un hombre
se encuentre en cualquiera de los tres estados laborales
favorables. Sin embargo, en el caso de las mujeres,

el tener esposo o companero de vida disminuye la
probabilidad de ser asalariadas formales o trabajadoras
agricolas por cuenta propia. Por el contrario, que

una mujer tenga pareja incide positivamente en su
probabilidad de ser trabajadora por cuenta propia fuera
del sector agricola.

Nimero de dependie