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Lo que
conduce y arrastra al
mundo no son la
_ mdquinas
sino las ideas

Victor Hugo

| 2013 lo marcaremos en nuestro calendario, como

el aio en el que iniciamos nuestraruta a la
sostenibilidad basandonos en dos grandes pilares el
financiamiento de diferentes cooperantes y la venta
de servicios a las PYME y otros actores. Por que
ademas ha sido un excelente afo en el que
ampliamos nuestro horizonte de atencién pasando de
servir a las PYME, a convertirnos en una entidad
referente para los emprendedores, estudiantes,
docentes y en particular para jévenes con deseos de
innovar, crear y generar nuevos negocios.

Es por ello que en nuestro empeiio por ver el futuro
desarrollamos nuestra planeacion estratégica y nos
hemos trazado la mision de:

“lograr la incorporacién de las empresas salvadorefias,
al proceso de innovacion, calidad y competitividad, con
miras a ganar nuevos nichos de mercado, permitiendo
el crecimiento de emprendimientos, que contribuyan a
dinamizar la estructura productiva salvadorena”.

Hablar de actividades o logros destacables en este
ano nos lleva a separar dos grandes ejes de accién lo
relativo a emprendedores y el apoyo a la Innovacion.

Rompiendo el paradigma de “un emprendedor nace

o se hace”; en 23 centros educativos desarrollamos
torneos y talleres usando El Plan, la metodologia que
logra despertar esas actitudes emprendedoras que
todos llevamos.

Consolidamos la competencia de Aplicaciones moviles
“MOBILES Contest” logrado detonar no solo diferentes
ideas que solucionan problemas cotidianos y buscan
la entretencién, sino que hemos llegado lejos con el
lanzamiento de varias aplicaciones que son
emblematicas asi tenemos el ejemplo de “Guanapolio”
una app que recoge el espiritu de los salvadorefios

y transforma el juego conocido como Monopolio en
una verdadera plataforma de acercamiento a nuestras
costumbres y tradiciones.

Estos emprendedores ademds marcaron un hito con la
primera inversién Angel concretada.

Finalmente encaramos muchos retos que no los
lograremos sin el apoyo de las instituciones y
empresas que se han propuesto ganar la batalla de la
competitividad por medio del emprendimiento y la
innovacion, entre ellos puedo decir que debemos
luchar por establecer el ecosistema para la innovaciéon
y el emprendimiento en El Salvador, lo cual si bien

es cierto es mas responsabilidad de la ejecucién de
politicas publicas bien enfocadas, también es imperios
que la empresa privada retome parte de emprender e
innovar corportivamente.

Dentro de este ecosistema el talén de Aquiles ha sido
siempre y seguird siendo el desarrollo de la cadena de
financiamiento emprendedor.




En lo relativo a Innovaciéon en especifico lo actuado
dentro del Proyecto BID-FOMIN Alimentos, se contratd
la Consultoria de Roberto de Groote para desarrollar
una evaluacion del desempefo y los resultados son
muy alentadores porque se demuestra que la
inversién en Innovacion es muy rentable y que se
puede demostrar que los retornos para el pais seran
muy positivos.

Ha sido destacable que hemos llegado a 12 de los 14
departamentos del pais asistiendo a las PYME del
sector alimentos en 8 diferentes dreas como:
panaderia, procesamiento de frutas y hortalizas,
lacteos, bebidas, productos carnicos y productos
étnicos. El apoyo ha estado enfocado en la innovacion
de productos y procesos mas eficientes que les han
permitido competir mejor y acceder a nuevos
mercados. En 7 diferentes paises de la region hemos
tenido presencia transfiriendo la metodologia de
CapacityWORKS a empleados de GIZ y sus entidades
contra-parte.

"Tenemos la mision de seguir en la ampliacién del modelo
desarrollado en PROINNOVA a otros sectores de prioridad en
El Salvador; asi como, la busqueda de aliados a nivel regional

con quienes se desarrollen lazos que permitan la sinergia
para la sensibilizacién e implantacién de la innovacion y el
emprendedurismo como cultura de desarrollo".
Samuel Salazar
Director PROINNOVA-FUSADES




T

PROINNOVA apoya a la PYME
del sector de alimentos promoviendo
la innovacion tecnoldgica para mejorar
la calidad, productividad, competitividad,
sostenibilidad y el acceso a nuevos
mercados que contribuiran a dinamizar
la estructura productiva de El Salvador.
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Casa de las
semillas y frutas

deshidratadas
BAZINNI

asa Bazzini inicio con el sueno de Tito y Miguel
Mancia, hermanos que desde que emigraron a
Estados Unidos tenian el deseo de colocar su propio
negocio en el pais. El trabajo, esfuerzo y ahorros de los
hermanos Mancia hicieron posible la instalacién de la
empresa que al principio tenia un empleado y que
actualmente laboran 140 a parte de los empleos
indirectos que genera por ser un rubro agricola.

“Nosotros empezamos con las semillas, de
mararion, mani, pistacho, almendras y frutas
deshidratadas”: Tito Mancia, Gerente General de Casa

Bazzini.

La comercializacion de las semillas de Bazzini fue en
ferias que se desarrollaban a lo largo del pais, y es asi,
como se dio a conocer el producto.

“A la gente les encanté
muchisimo las semillas; también
conseguimos clientes muy estratégicos
para aumentar las ventas”: Tito Mancia.

Las semillas de Casa Bazzini se exportan
a Estados Unidos, Republica Dominicana,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica y Panama. Sus proyecciones son
ampliar los mercados a Sudamérica.

“Gracias al programa
PROINNOVA de FUSADES tuvimos

la oportunidad de recibir asesoria de la Ing.

Norma Orozco, especialista en confiteria. Con ese apoyo
aprendimos a mejorar procesos, bajamos costos siendo mds
eficientes al mejorar la calidad tanto en su sabor y
presentacion de los productos”: Tito Mancia.

-
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“Este apoyo es una forma de hacer pais de parte
de FUSADES, ayudar a empresas a desarrollarse,
pasar de lo artesanal a lo industrial, industrializar
productos industrializar procesos, ayudarle a los
empresarios que quizds estdn empezando a crecer”.
Miguel Macia, presidente de Casa Bazzini

S
. AO \6505 Con el apoyo de PROINNOVA, Casa Bazzini aumentoé un 30% de
o aé\c (Oc@ ventas adicionales al mejorar sus procesos. Para el Presidente de
> 3 O A) e(\,@% RE Q Casa Bazzini, Miguel Mancia se siente satisfecho por los logros
. é@\l ] O(a( S obtenidos y de haber cumplido el suefio con su hermano de
\ «\e\ hace 22 anos.
2
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Alimentos '-
postres de calidad. #
Industrial de
: INDUSTRIA QUE ENDULZA EL
Alimentos y Postres S OAR O

MUCHOS SALVADORENOS
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I ndustrial de Alimentos y Postres tiene 12 afios de elaborar
productos en panaderia y reposteria. Sus tres leches, cakes,
pan con ajo, chesse cake, mofin, mini postres y flanes se

consumen en diferentes restaurantes de El Salvador. EEmmmamnan

El Gerente General, Luis Alberto Golcher sostiene que la La empresa inicié en 2002 con 40
empresa invirtié en la modificacién y ampliacion de la empleelxdos y actualmente cuenta
planta para aumentar la produccién y cumplir con con mas de 100 personas laborando
estandares internacionales de la Agencia de Alimentos y en diferentes areas de produccion y
Medicamentos, FDA por sus siglas en inglés. distribucion.

Los planes estratégicos de la industria son exportar, abrir
otros mercados y tener nuevos clientes. Para lograrlo ha
tenido que innovar en maquinaria, hornos, batidoras de
mayor rendimiento y utileria proveniente de ltalia.

El desarrollo de nuevos
productos y la exportacion a
Guatemala requirié la
contratacién de mas
personal para cumplir con la
demanda de sus clientes.

“Para nosotros el apoyo de FUSADES con su Programa
PROINNOVA ayudd a mejorar la calidad, inocuidad e
innovacién en los procesos de produccién; y hemos aprendido
con las capacitaciones en el drea técnica de panaderia y
reposteria que es impartida por expertos internacionales”.
Luis Golcher.

Con la asistencia técnica que se le brindé al personal de la
industria se logré disminuir averias en los productos lo que
representd un ahorro y menos perdidas econémicas.

Las proyecciones de Alimentos y Postres son iniciar con la
produccién de alimentos ultra congelados. “/mplementamos
mejoras de procesos de panificacion, en postres, en temas de
refrigeracién y pigmentacion”. Luis Golcher.

Actualmente, PROINNOVA ha apoyado a Alimentos y
Postres en la elaboracion del Proyecto para presentar al
Fondo de Desarrollo Productivo, FONDEPRO del Ministerio
de Economia para la produccion de productos ultra
congelados.

10



Revista

“Necesitabamos
mayor durabilidad del
producto pan de caja, su
periédo de vencimiento era
muy corto y en eso nos
ayudaron”.

Rubia Lemus.

(panaDERIA o
ROSVILL £ 1D

Mas de 30 afos de producir
galletas y pan en El Salvador.

Desde 1982, Panaderia Rosvill ha
comercializado productos de
panaderia, pasteleria y pan a granel.
Su primera sala de ventas fue
inaugurada en el Centro de San

Salvador.
V£

En los afnos 2000, comenzé con la
innovacion de producto empacado
para cubrir las necesidades del

mercado y clientes a lo largo del pais.
Los panes y galletas Rosvill se pueden

consumir en tiendas y supermercados.
Rubia Lemus.

El crecimiento en la produccion,

consumo Y distribucién se debe a'q
las ventas de la panaderia se realizan a
través de flotas de vehiculos, es asi que,
ha expandido su mercado y clientes.

Las proyecciones de Rosvill son crecer er
la produccién y llevar sus p
mercados internacionales. Com
de esa vision, la panderia busco
Programa de Innovacién Tecnold
FUSADES para que les asesorara e
mejorar la produccién de pan de
concha.Para este Proyecto, PROI
apoyo a Rosvill con el Consultor
Internacional, Miguel Galdés.




Revista i
La expiracion del pan de caja que produce Rosvill se

extendio a 15 dias, gracias a la mejora en los procesos y
aplicacién de la asistencia técnica recibida.

“PROINNOVA y el Ministerio de Economia nos ayudaron en la
formulacién de un proyecto para optimizar los procesos de
elaboracion de conchas y presentarlo a FONDEPRO".

Rubia Lemus.

La produccién de la concha se realizaba de manera

“Hoy estamos viendo los resultados de ese p . .
artesanal y no cumplia con las exigencias del

apoyo, AOWIDIEACTE nos cilolien mercado; es por esa razéon, que PROINNOVA
ultimos detalles que debiamos de apoyo en la elaboracion del proyecto
cumplir. La mdquina ya la tenemos para la compra de una maquina
funcionando y hemos obtenido muchos que facilitard y aumentara la
beneficios”. produccion de ese
Rubia Lemus producto.

Gerente Panaderia Rosvill.

99

Panaderia Rosvill
cuenta con una amplia .
variedad de producto
empacado que se .
Venden en /aS tiendas "Ya distribuimos a nivel nacional el
y supermercados de Do e o ot o e a2
todo el paI'S. mejorar los procesos y servicio”
Rubia Lemus.

Las proyecciones de Rosvill son
exportar sus productos a Guatemala 'y
Estados Unidos.
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Apoyamos iniciativas
innovadoras y de
emprendimiento para crear
oportunidades para que ,
jovenes desarrollen su

-_

-~
.r"'_ﬁ—g__
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creatividad e ideas de
negocio.
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Plataforma

de innovacion y
emprendedurismo
FIRST TUESDAY

PROINNOVA ya cuenta con 6 aflos de impulsar el Esta plataforma ha brindado ayuda desde la etapa
emprendedurismo y la innovacion a través de inicial de una idea de negocio, siendo también un
talleres, conferencias, capacitaciones y vinculo entre emprendedores, empresarios,
asistencia técnica para empresas y inversionistas y sectores de apoyo dan vida a un
emprendedores y desde hace 5 afios, ha proyecto ideado. Hasta la fecha se han realizado: 47
organizado la plataforma First Tuesday como eventos, con 7,211 participantes, un poco mas de
una manera mas directa de apoyo al espiritu y 1,500 emprendedores inscritos y 930 capacitados en
potencial emprendedor de muchos jévenes. aplicaciones; ademas, se ha llevado el juego ludico

llamado “El Plan”, a varias universidades de San
Salvador y del interior del pais; asi como,
instituciones técnicas y colegios donde ha sido muy
bien recibido.

First Tuesday es una plataforma mundial que
brinda un espacio de oportunidades para el
surgimiento de nuevos negocios innovadores
nuevas inversiones y crear redes de contactos en
la comunidad emprendedora. El emprendedor tiene la oportunidad de desarrollar
su idea innovadora de negocio, ya que en este
espacio puede contactar a inversionistas o
empresarios que financien su proyecto. Los
inversionistas tienen la posibilidad de invertir en
negocios con altas probabilidades de éxito;
mientras que los empresarios dan a conocer sus
productos y servicios para redes de inversion.
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EVENTOS DESARROLLADOS
2009-2013

46 EVENTOS

REALIZADOS
7,1 81 ASISTENTES A
EVENTOS

1,500 EMPRENDEDORES
INSCRITOS A PLATAFORMA

900 CAPACITADOS EN
APPS MOBILES

MOBILES APPS

150 INSCRITOS
60 CLASIFICADOS
15 FINALISTAS
6 GANADORES
2 PROYECTOS DE

INVERSION
16



Revista

66

Torneo de
emprendedurismo
universitario
_genera ideas
innovadoras de
negocio

Joévenes de diferentes universidades del pais participaron en
Torneos de Emprendedurismo Universitario.

Las actividades fueron organizadas por PROINNOVA de
FUSADES con la meta de ensefar a la juventud a emprender
sus ideas de negocio a través de juegos ludicos como el Plan
Aprende y Emprende.

El juego El Plan, ha sido implementado en Chile y es
reconocido en Latinoamérica por desarrollar las
competencias y habilidades de emprendimiento de manera
amigable, desafiante y entretenida que fomente el liderazgo y
trabajo en equipo de los jévenes.

-‘bﬁ"vl
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iHaciendo de

un pais de

Emprendedores!

“Con este evento, FUSADES busca generar actividades
innovadoras y formativas de alto componente motivacional
y de emprendedurismo en la juventud”, indicé el Ing. Samuel
Salazar, Director de PROINNOVA - FUSADES.

“Para la UFG, el impulso de estos programas de
emprendimiento y desarrollo a nivel de educacién superior
son una semilla para que los jévenes que se estan formando
sigan esa aspiracion de generar su propio empleo a través de
emprendimientos”, dijo Luis Martinez, Coordinador General de
UFG-Germina.

El torneo es un campeonato en base al juego de tablero
disefado para despertar el espiritu emprendedor,
motivacional y desarrollar personas que sean agentes de
cambio, capaces de crear valor compartido y bienestar. En las
etapas del juego, cada joven desarrolla estrategias, reconoce
oportunidades, asume riesgos, visualiza costos, administra
recursos entre otros.

“Estos juegos dejan esa motivacion, esa semilla que va germinary
muchos de los jévenes que estan participando en este torneo
llegaran a ser unos empresarios o crear su propio negocio.”
Luis Martinez
Coordinador de Incubadora GERMINA, UFG.

18
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Trabajamos en
transferir
conocimientos
para la innovacion
tecnoldgica de
empresas de la
industria de
alimentos.
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“En estos dos dias, se dardn 12 ponencias magistrales y
cuatro talleres, los cuales serdn impartidos por
expertos que nos acomparan de México, Honduras,
Costa Rica, Guatemala, Panamad y El Salvador”.

Director Ejecutivo de FUSADES, Lic. José Angel
Quir6s.

El Ministerio de Economia, a través de la
Direcciéon de Innovacién y Calidad, en conjunto
con el Programa PROINNOVA de FUSADES,
realizaron, el 2nd Food & Beverage
Technology Summit 2013”, una feria de
proveedores de tecnologias y servicios para el
desarrollo empresarial; y un congreso de
innovacién, calidad y desarrollo tecnolégico.

Revista

FOOD&L &=

®
200 w ASISTENTES A
PONENCIAS
EMPRESARIOS

o
80 % PARTICIPARON A
TALLERES
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Al congreso asistieron mas de 200 personas,
quienes presenciaron las ponencias sobre
confiteria, gestion de calidad e inocuidad
alimentaria, marketing, etiquetado
nutricional entre otros.

En este congreso participaron alrededor de
80 empresarios en talleres especializados de
maridaje de bebidas y chocolate, etiquetado
nutricional, empaque de alimentos, moldeo
de chocolate e identificacién de puntos

de prueba para establecer un sistema de

monitoreo de higiene y certificacion en sus
empresas.

El Ministerio de Economia, en alianza
estratégica con el Programa PROINNOVA
de FUSADES, continuara impulsando la
competitividad y la generacién de valor
para las MIPYMES del sector alimentos y
bebidas, en areas de innovacion, desarrollo
tecnoldgico y calidad, con la finalidad de
que los productos locales logren una mejor
comercializacion y aceptacion mas efectiva
en los mercados internos y externos.

OuN
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Taller Regional de
Competitividad y
Emprendedurismo.

| Centro Regional de Promocién de la Micro y Pequefia Empresa en Centroamérica y Republica

Dominicana (CENTROMIPYME); la Comision Nacional de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa,
CONAMYPE con el apoyo de la Fundacién Salvadorefa para el Desarrollo Econémico y Social,
FUSADES y FIAGRO inauguraron el taller regional: "Reflexiones para el Fortalecimiento de la
Institucionalidad y Competitividad de la MIPYME de la SICA".

Con este taller, las instituciones organizadoras impulsan el desarrollo del emprendedurismo para
generar autoempleos y generacidon de oportunidades para empresarios y empresas con visiones
innovadoras que contribuyan al desarrollo econémico del pais. La charla se desarrollaré en tres
dias, donde los participantes presentaran las ideas y proyectos que emprenderan en los préximos
3 meses.

Para el Director del Programa de Innovacién Tecnolégica PROINNOVA de FUSADES, Samuel
Salazar considera que el taller de emprendimiento va brindar resultados importantes para
el pais para generar empleo, mas y mayores ingresos como aporte de los micro y pequefios
empresarios.

“Este taller representa un esfuerzo importante para la
formacién de emprendedores empresarios, para la
construccion de una estrategia y politica nacional de
emprendimiento como parte de una vision regional que va
sentar las bases sobre una nueva vision en innovacién”.
Directora Ejecutiva de CONAMYPE, Roxana Abrego.



Revista

“Para un proyecto exitoso debe haber compromiso de las empresas en
realizar seminarios, donde se capacite al personal en el avance de las

tecnologias, su uso y aplicacion en la planeacidn y formulacion desde
la etapa creativa hasta su ejecucion’; agrego Gracia.

“

El gran problema con el desarrollo de proyectos
es solucionar un problema sin pensar realmente la
dimensién del mismo, indicé Santo Gracia, Dr. en
Ingenieria de la Universidad de Catalufia, Espafia;
en la conferencia:

“Formulacién de Proyectos: la fase para proyectos
exitosos”.

Organizada por la Fundacién Salvadorefa para el
Desarrollo Econémico y Social FUSADES, la
Fundacién Iberoamericana Universitaria
(FUNIBER) y el Consejo Empresarial Salvadoreiio
para el Desarrollo Sostenible (CEDES).

-~ ’Para FORTAS y PROINNOVA, esta actividad es especial, porque

hermana con el trabajo de FUNIBER en formular proyectos
exitosos con el uso de las nuevas tecnologias, que cada dia esta
en la agenda de todos, seamos directores, ejecutivos o
estudiantes”, dijo Salazar.

En la actividad se presenté como aprovechar la
capacidad y conocimiento de la organizacién
mediante el uso de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacién y evitar la mala formulacién y
planificacion de proyectos.

24



| Programa de Promocién de Innovaciéon

Tecnolégica de la PYME, PROINNOVA desarrollé el
taller innovacién en pasteleria con chocolate de
plastico con el objetivo de brindar asistencia
técnica aemprendedores en el area de alimentos
en este caso de pasteleria.

Los asistentes al taller tuvieron la oportunidad
de conocer las ultimas tendencias en la
elaboracion de pasteles, realizar ejercicios
practicos con el experto Guillermo Cordero
quien asisti6 a los participantes en algunos
casos especificos.

Con estos talleres PROINNOVA facilita a
empresas y pequenos empresarios
capacitaciones y asistencia técnica en
la innovacion y tecnologia para
mejorar la competitividad de su
negocio a fin de ampliar la

capacidad exportadora a otros

mercados [ Frincipios Rectores

prryang hewang

25
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66 Fortalecen
la franquicia
de empresas
de sector
alimentos

“La franquicia es la clave para la expansion acelerada de la
empresa, dominar mercados, y la manera mds segura y
menos riesgosa que tiene un inversionista para tener su propio
negocio”

Asi, arranco el seminario el consultor internacional, José
Roberto Fernandez, promotor y desarrollador de la industria
de Franquicias en Centroamérica y el Caribe y Director
General de Francorp C.A. Firma internacional lider en el
desarrollo de este modelo de negocios.

Con esta actividad, PROINNOVA busca fortalecer la
competitividad de la pequefia y mediana empresa del sector
de alimentos, presentando el modelo de franquicia como
herramienta para expansién de mercado de empresas y
apoyarlas en la determinacién de su potencial de negocios.
inversionista pueda reproducirlos en otros mercados con la
misma calidad”.

El Director de PROINNOVA de FUSADES, Samuel Salazar
considera que “la franquicia es una excelente

estrategia de expansion de mercados que permite al
dueno de una marca, reproducir la elaboracién de bienes
y/o servicios que ha desarrollado en forma exitosa,
implementando procesos administrativos y operativos.

Durante la conferencia se estudié el éxito de las
franquicias, antecedentes y ventajas, evoluciones de
negocios franquiciables, planes estratégicos de
operacion, mercadotecnia, ventas e implementacién de
franquicias.
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Una semana
para estudiantes
comprometidos
con el desarrollo
del pais.

Revista

n la semana de FUSADES abierto,
PROINNOVA desarroll6 un
campeonato en base al juego de tablero
El Plan, herramienta ltdico educativa
disenada para desarrollar habilidades
de emprendimiento en los
participantes. Los jévenes
asistentes tuvieron la
oportunidad de desarrollar
competencias de
emprendimiento como
liderazgo y trabajo en
equipo, entre otras.

[ ]
570§ e

INSTITUCIONES
INVITADAS

%)



Revista

FUSADES . abierto

Instituciones invitadas:

=Universidad Francisco Gavidia
(Facultad de Derecho)

=Universidad José Matias Delgado
(Derecho, ingenieria Agro-industrial y
tecnologia de alimentos, entre otras)

=Universidad de El Salvador
(facultades de Quimica de alimentos, ciencias
agrondmicas, ingenieria agroindustrial, quimica y
farmacia, microbiologia entre otras)

=Universidad Don Bosco

=ITCA

=AGAPE

=Universidad José Simeon Canas (ingenieria Quimica)

=Tecnolégico de llobasco

=Alcaldia de Concepcion Batres

=Medio Lleno

=Techo para mi pais

=CREO

=Fundacion DTJ

=Funde

=1 pasante de la Universidad de Notre Dame
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USS$ 2,6 MM

USS$ 1,4 MM

ESTRATEGIAS

= Busqueda y traslado del conocimiento de
innovacion.

= Asistencia técnologica a través de un roster de
consultores y expertos internacionales.

= Promover servicios técnologicos y analiticos de
apoyo a empresas de la industria agroalimentaria.

= La vinculaciéon a fuentes de financiamiento.

= Potenciar el talento emprendedor apoyando a los
que tengan una idea innovadora para la creacion
de sus propias empresas.

SECTOR ATENDIDO

PANADERIAS
FRUTASY
_—— HORTALIZAS
&= 17RO
LACTEOS
b
BEBIDAS
CARNICOS
CONFITERIA
SECTOR ATENDIDO
ESTRATEGIAS



Works

EXTRANJERO 4 5 1

FIRST TUESDAY
ASISTENTES
EMPRENDEDORES
INSCRITOS
CAPACITADOS EN
APPS MOVILES
EVENTOS
5
9 @
7A~l\l»
22
420
PROGRAMAS
RETOS
= Establecer el ecosistema para la innovacion y el
emprendimiento de El Salvador.
= Desarrollo de la cadena de financiamiento
emprendedor.
RETOS = Ampliar el modelo PROINNOVA a otros sectores de

prioridad en El Salvador.

= Desarrollo de un médelo de innovacion y aceleracién
abierta en apoyo a emprendedores y MIPYMES.

= Buscar la sostenibilidad.
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< FUSADES

Fundacion Salvadoreia para
el Desarrollo Econémico y Social

Promovemos la innovacion

y el emprendedurismo para hacer
de El Salvador, un pais que genere
oportunidades de desarrollo y sea
mds competitivo a nivel
internacional.

e proinnova@fusades.org
(M (503) 22485611
@ www.fusades.org

0 Fusades
O @fusades
€ FusADES

Bulevar y Urbanizacién Santa Elena
Edificio FUSADES, Antiguo Cuscatldn,
La Libertad, El Salvador.

SBID Swun

. Fondo Multilateral de Inversiones
Bonco Interomericonn de Desarrollo Miembro del Grupo BID



